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RESUMO

O objetivo deste artigo € analisar a evolugao da teoria e os temas emergentes dos
Ecossistemas de Inovagao associados a Triplice Hélice. Para isso, como abordagem
metodoldgica, foi utilizada a analise bibliométrica. A partir da busca realizada, foram
coletados 274 manuscritos, sendo 121 na base de dados Scopus e 153 na Web of
Science, numero que, apos a remocao das duplicatas, diminuiu para 209. As
analises dos trabalhos foram realizadas pelo software Bibliometrix. Em relagdo aos
resultados, cita-se a colaboracdo entre os pesquisadores; o dominio do continente
europeu, especialmente da Finlandia, no que se refere as afiliagdes; Brasil, China e
Reino Unido sendo os paises com o maior numero de publicagdes; e sobre as
tematicas e os artigos mais citados, ressalta-se a aparicao das tematicas-base deste

artigo, além de temas como hélice quadrupla e quintupla, inovagdo aberta e
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inteligéncia artificial. Em suma, este manuscrito contribui para a analise do campo de
estudos relacionados aos Ecossistemas de Inovacdo e a Triplice Hélice, sua

evolucdo e suas tendéncias.

PALAVRAS-CHAVE: ECOSSISTEMAS DE INOVAGAO. TRIPLICE HELICE.
INOVAGAO. ECOSSISTEMAS.

INTRODUGAO

O modelo associado a triplice hélice tem sido influente na literatura ao
observar as relagdes entre a universidade, a empresa e o governo como estratégia
para fomentar a inovagao (Mineiro et al., 2019). Assim, este modelo ndo impacta
somente na relagdo entre os trés atores mas, também, no interior de cada esfera,
sendo sendo, na universidade, a combinagdo entre o ensino e a pesquisa, € no
governo e nas empresas, 0s acordos nao se limitem apenas aos governos locais e
algumas organizagdes (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).

Somado a isso, os Ecossistemas de Inovagdo sdo um grupo de atores
interdependentes e dessemelhantes que geram valor a um conjunto de elementos
previamente definidos (Thomas; Autio, 2020). Assim, os Ecossistemas de Inovagao
englobam, além dos atores, suas conexdes e atividades, somado aos conjuntos
associados a coinovagao, a coevolucgédo e, por ultimo, a cocriagdo de valor (Cai; Ma;
Chen, 2020; Dedehayir; Seppanen; 2015; Liu et al., 2022; Sultana; Turkina, 2023).

Assim, percebe-se que, no que se refere a interagcao entre os elementos
presentes em cada tema, existe uma semelhanca entre a Triplice Hélice e o
ecossistema de inovagdo. E possivel averiguar este fato atrelando o paragrafo
anterior com o conteudo ressaltado por Noya, Taneo e Melany (2023), que realgam
que o ecossistema de inovagdo permite a transmissdo de energia, material e

informagao por meio da conexao entre os participantes.
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Somado a isso, 0os elementos presentes na Triplice Hélice também podem
estar presentes na evolugado das operagdes dos Ecossistemas de Inovagdo como,
por exemplo, ocorre no Vale do Silicio (Pique; Berbegal-Mirabent; Etzkowitz, 2018).
Portanto, é possivel observar que as caracteristicas presentes na Triplice Hélice sao
semelhantes aos atributos encontrados nos Ecossistemas de Inovacdo e que ha
interligacédo entre os mesmos (Virolainen; Heikkinen; Vaananen, 2024).

Desta forma, o objetivo deste artigo € analisar a evolugdo da teoria e os
temas emergentes dos Ecossistemas de Inovagao associados a Triplice Hélice. No
que se refere a justificativa para a realizagao deste estudo, ressalta-se a importancia
de ambas as tematicas ndo so para a teoria mas, também, para a geragao e para o
desenvolvimento de inovagao. As lacunas apresentadas por Shen et al. (2023) e
Zakaria et al. (2023) ressaltam a importancia da realizagdo de estudos sobre as
tematicas abordadas e o mapeamento da area. Por fim, como pergunta de pesquisa,
surge o seguinte questionamento: qual foi o avango da teoria relacionada aos

Ecossistemas de Inovacéao e a Triplice Hélice e seus topicos emergentes?

1 REFERENCIAL TEORICO

1.1 Ecossistemas de Inovagao

De acordo com Yaghmaie e Vanhaverbeke (2020), os ecossistemas de
inovacao podem ser definidos como um conjunto de atores que tem o objetivo de
criar e capturar valor mediante atividades de inovagao. Ademais, os Ecossistemas
de Inovagao constituem nao apenas os atores mas, também, suas respectivas
atividades e conexdes (Ferdinand; Meyer, 2021).

Conforme Adner (2006), os ecossistemas de inovagao sdo um componente
fundamental no que se refere ao desenvolvimento das instituicdes e as estratégias

de evolugdo. Somado a isso, ndo menos importante, ressalta-se que os atores
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associados aos Ecossistemas de Inovagao estdao presentes no mesmo panorama
econdmico (Silva; Grutzmann, 2023).

Assim, esses atores colaboram e interagem entre si aspirando um objetivo no
interior dos Ecossistemas de Inovacgédo (Sultana; Turkina, 2023). De acordo com
Paasi et al. (2023), esta colaboragao é tida como importante aos ecossistemas de
inovacéo, especialmente observando os processos relacionados a criagdo de
proposta de valor compartilhada e a cocriacéo de valor.

Ndo menos importante, de acordo com Oliveira-Duarte et al. (2021), o
fortalecimento desses ecossistemas faz com que seja possivel identificar os pontos
fortes destes. Através disso, pode-se citar a forte interacdo entre os atores dos
Ecossistemas de Inovacgao e a variedade de sujeitos como, por exemplo, no interior
dos ambientes de inovagao (Chen; Wang; Wu, 2022).

No que se refere as relagdes dos ecossistemas de inovagdo com os atores da
triplice, quadrupla ou quintupla hélice, ressalta-se que existe a associagcado destes
elementos com a inovacao e o desenvolvimento (Noya; Taneo; Melany, 2023), além
da conexao com a sociedade civil (Roth; Vakkuri; Johanson (2024) e com a questao
sustentavel (Yuan; Li, 2024). Em relagéo a triplice hélice, tal fato pode ser observado
através dos elementos da triplice hélice, governo, universidade e industria, além de

fatores como o ambiente social e as estruturas sociais (Cai, 2022; Chekanov, 2024).

1.2 Triplice Hélice

Com os atores universidade, industria e governo, a triplice hélice tem como
objetivo gerar inovagao e desenvolvimento (Etzkowitz; Leydesdorff, 1995). Esses
atores interagem entre si, ndo ficando apenas dentro das suas atribui¢des,
especialmente visando as relagdes institucionais que cada ator possui e o papel de
cada um no interior da triplice hélice (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000; Etzkowitz et al.,
2023).

Sendo assim, observa-se que a interacdo entre os atores citados é aberta e
dinadmica (Jacobides; Brusoni; Candelon, 2021). Com isso, a Triplice Hélice estando
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atrelada a producéao de inovagao, verifica-se que ha conexao desta com os sistemas
relacionados a inovagdo, a qual é importante para a promocao deste artefato
(Hernandez-Trasoberes; Murillo-Luna, 2020).

Outro ponto importante € que, a partir da conexao entre os atores da Triplice
Hélice, estes podem realizar as atribuigbes destinadas a outro elemento (Li; He;
Zhao, 2020). No entanto, € importante ressaltar que, mesmo um componente
realizando as fungdes designadas a outro ator, a interagdo ocorre dentro das
responsabilidades que cada elemento possui (Leydesdorff; Etzkowitz, 1998).

Ademais, o modelo da Triplice Hélice abrange elementos presentes no interior
dos atores como, por exemplo, os académicos e individuos do mundo empresarial
(Paramita et al., 2021). Desta forma, esses atores colaboram entre si,
proporcionando a producao de bens e servigos por parte das empresas e a produgao
e o0 desenvolvimento de pesquisas pelas universidades (Flechas; Takahashi;
Figueiredo, 2023).

Contudo, ao passo que a inovagao é intensificada pelos mecanismos da
Triplice Hélice podem ser necessarias mais hélices, principalmente em locais onde
0s ambitos universitario e industrial sdo pequenos (Etzkowitz et al., 2023). Ha
estudos associados a Hélice Quadrupla e Quintupla que possuem a inclusdo da
sociedade civil e de questbes associadas ao meio ambiente (Cai; Lattu, 2022;

Carayannis; Campbell; Grigoroudis, 2022).

2 METODOLOGIA

No que se refere a metodologia deste trabalho, este possui como base a
utilizacdo da analise bibliométrica como a principal abordagem metodologica. Por
meio da analise bibliométrica é possivel observar informacdées como padroes de
publicacdo, citacbes e tendéncia sobre determinado assunto; além de

proporcionarem um olhar mais objetivo do que outros tipos de revisdes, sendo
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importantes em um cenario no qual existe a demanda por pesquisas guiadas por
dados (Corsini et al., 2019; Donthu et al., 2021).

Sobre a coleta dos manuscritos, estes foram retirados das bases de dados
Scopus e Web of Science. A opg¢ao por essas bases de dados se refere a relevancia
e a qualidades que estas possuem, somado aos seus grandes acervos (Paul et al.,
2021). No que tange os filtros utilizados, ndo houve limitagdo em relacéo ao idioma
presente nos artigos. Além disso, as estratégias de busca dos manuscritos tém
relagdo com as strings realizadas para cada base de dados, com o referencial
tedrico como base.

A coleta de dados bibliograficos foi realizada nas bases de dados Web of
Science (WoS) e Scopus. Para garantir a recuperacdo de documentos pertinentes
ao tema central da pesquisa, foram empregadas strings de busca idénticas em
ambas as plataformas: TS ("Topic") na WoS e TITLE-ABS-KEY na Scopus,
abrangendo, portanto, os campos de Titulo, Resumo e Palavras-chave dos
documentos. A string utilizada foi ("triple helix" AND "innovat* ecosyst*"). O uso de
aspas ("") garantiu a busca exata pelas expressées compostas (como "triple helix"),
tratando-as como uma unica frase. Ja o asterisco (*) foi aplicado como operador
wildcard em termos como "innovat*™, permitindo que a pesquisa abrangesse
variagdes como "innovation", "innovative" e "innovating", maximizando a abrangéncia
da coleta em relacao ao tema da inovagao e ecossistemas.

Apos a busca realizada, foram coletados 274 manuscritos, sendo 121 na base
de dados scopus e 153 na Web of Science. Removidas as duplicatas o numero final
de artigos foi de 209. Posteriormente, as informacgdes referentes aos artigos foram
analisadas pelo pacote Bibliometrix. Por fim, visando a integracdo dos dados e a

elaboracao de esquemas foram utilizados o Excel e a Plataforma Miro.
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3 RESULTADOS

Dando inicio a seg¢ao de resultados, de acordo com os critérios utilizados,
serao evidenciadas as analises referentes as publicagcbes e as citagdes anuais, 0s
autores com mais publicacdes, a rede de colaboragao entre os autores, as afiliacbes
com mais publicagdes, a rede de colaboracéo entre as afiliagbes, as publicacbes dos
paises, a rede de colaboracdo entre os paises, a rede de coocorréncia, 0 mapa

tematico e, por ultimo, os documentos mais citados.

3.1 Publicagoes e citagoes ano a ano

O conjunto de dados do grafico 1 evidencia o periodo de 2010 a 2025, em
que 209 documentos foram distribuidos em 128 fontes de publicacdo, fato que
evidencia uma janela temporal considerada adequada Desta forma, os indicadores
de crescimento e produtividade mostram que esta é uma area em rapida expansao,
com destaque para a alta taxa de crescimento anual (26,5%) e a idade média dos
documentos, sendo esta de 4,22 anos. A partir desses fatores, € possivel observar
um campo de pesquisa dinamico, no qual as contribuigdes recentes possuem certa
relevancia, além do cenario, que se encontra em constante evolucao.

Em relacdo ao impacto e a autoria, os dados indicam a relevancia da tematica,
especialmente no que se refere a média de citagbes por documento (17,5) e o total
de referéncias (8730). Ademais, a pesquisa é caracterizada pela tendéncia a
colaboracgao, a qual englobou 666 autores e média de 3,93 coautores por trabalho,
sendo apenas 18 documentos de autoria unica. Cita-se, também, que a colaboragéo

internacional representa 19,62% das coautorias.
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Figura 1 - Publicagbes e média de citagdes por anos
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Fonte: elaborado pelos autores (2025)

3.2 Autores com mais publicagoes

Em relagdo ao quadro 1, é possivel visualizar que os autores Yuzhuo Cai e
Elias G. Carayannis possuem o maior numero de publicagdes, com 6 cada. Logo
apos, ha 8 autores com 4 e 3 publicagdes, respectivamente. No primeiro grupo estédo
presentes David F. J. Campbell, Luis Farinha, Jodo J. Ferreira e Zheng Liu;
enquanto, no segundo grupo, estdo Heng Chen, Joana Costa, Henry Etzkowitz e
Alberto Ferraris. Ressalta-se, em relacdo as afiliacbes, a forte presenga do
continente europeu, com 8 dos 10 trabalhos, com apenas Estados Unidos e China
sendo de outros continentes. Este fato também evidencia a presenca de estudos que
sdo realizados no norte global (Shen et al., 2025).

Em consonancia com a figura 2, visualiza-se que autores como Yuzhuo Cai e
Elias G. Carayannis se destacam na rede de colaboragéo entre os autores, estando
localizados no cluster vermelho. Ademais, € importante citar que a formacéo de
clusters e seus elementos sdo fomentados por um grupo menor de autores que

realizam ligagbes entre os grupos, fato que pode ser observado na figura abaixo.
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Quadro 1 - Autores com mais publicagdes

Autor Afiliagio Pais PUb“:agoe
Yuzhuo Cai Tampere University Finlandia 6
Elias G', George Washington University |Estados Unidos 6
Carayannis
David . J. Universitéat fur Weiterbildung Krems Austria 4
Campbell

Polytechnic Institute of Castelo

Lui-s Farinha Branco Portugal 4
Joao J. Ferreira University of Beira Interior Portugal 4
Zheng Liu Cardiff Metropolitan University Gra-Bretanha 4
Heng Chen Harbin Engineering University China 3
Joana Costa University of Aveiro Portugal 3
Henry Etzkowitz University of London Gra-Bretanha 3
Alberto Ferraris University of Turin Italia 3

Fonte: elaborado pelos autores (2025)

3.3 Rede de colaboragao entre os autores

Por meio da rede de colaboragdo entre autores, realizada de acordo com o
critério de coautoria, foi visto diversos clusters, os quais, de forma simultanea,
realizam ligagdes com outros atores dentro de seus respectivos grupos. Tal fato
retrata que as colaboragbes acontecem no interior de grupos de pesquisa
especificos e que possuem determinadas tematicas de pesquisa. Desta forma, de
acordo com o algoritmo Louvain, o cluster vermelho é o mais proeminente, isto €,
gue possui os autores com maior destaque nos temas analisados (Cai e Carayannis),
seguidos dos clusters azul-petréleo (Russell, Still e Smorodinskaya) e laranja (Halilu
e Nwaichi) e azul (Ferreira e Farinha).
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Figura 2 - Rede de colaborag&o entre os autores
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Fonte: elaborado pelos autores (2025)

3.4 Afiliagoes com mais publicagoes

Em relagdo as afiliagbes com mais publicagdes, cita-se o dominio do
continente europeu, que possui cinco das universidades neste quesito, (Tampere
University, University of Aveiro, Universidad Complutense de Madrid, VTT Technical
Research Center e Universidade Luséfona), além de possuir as unicas universidades
que tiveram 10 ou mais publicagdes. Ainda sobre a Europa, a Finlandia é o unico
pais com duas universidades entre as 10 com o maior numero de afiliagbes. Sobre
as outras universidades de outros continentes, destaque para a Universitas Ma
Chung, da Indonésia, com 9 publicagdes. Ademais, com exce¢cdo do continente

africano, todos foram representados no quadro abaixo.

Quadro 2 - Afiliagbes com mais publicagbes

Afiliagao Pais Publicagbes
Tampere University Finlandia 12
University of Aveiro Portugal 12
Universidad Complutense de Madrid Espanha 11
Universitas Ma Chung Indonésia 9
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VTT Technical Research Center Finlandia 8

Universidade Luso6fona Portugal 6

Nanijing University of Science and China 6
Technology

Queensland University of Technology Australia 6

Haifa University Israel 6

George Washington University Estados Unidos 5

Fonte: elaborado pelos autores (2025)

3.5 Rede de colaboragao entre as afiliagoes

Sobre a rede de colaboragao entre as afiliacbes, observa-se o mesmo fato
associado a figura 2: diversos clusters, mas com ligagcdes apenas entre os atores
que pertencem a um mesmo grupo. No entanto, no interior dos clusters, visualiza-se
a ligacao entre instituicbes de ensino superior de outros paises como, por exemplo,
a Tampere University (Finlandia) e Zheijang University (China), no cluster vermelho.

Somado a isso, no cluster laranja observou-se outra ligagdo entre duas
universidades de paises e continentes diferentes, Universidad Complutense de
Madrid (Espanha) e Stanford University (Estados Unidos). Semelhante ao cluster
laranja, o cluster azul evidenciou a mesma situagao, porém com paises com mesmo
idioma, como foi o caso da conex&o entre Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (Brasil) e Universidade de Aveiro (Portugal). No entanto, a conectividade entre
as instituicbes e a distribuicado geografica evidenciada, como citado anteriormente,
esteve presente apenas dentro dos grupos. Novamente, é possivel visualizar a
tendéncia citada anteriormente, a qual evidencia a maior presenca do norte global
nos estudos sobre inovacgao (Torres; Alburez-Gutierrez, 2022), sendo, neste caso,

referente a colaboracao entre as instituicoes.
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3.6 Publicagoes dos Paises

No que se refere ao cenario de produtividade por pais referente as afiliacdes,
o Brasil lidera entre os paises que mais publicaram sobre as tematicas-base deste
manuscrito, com 25 publicagbes. Logo apds o Brasil, esta a China com 16 artigos, o
Reino Unido com 12, a Finlandia com 11, os Estados Unidos (11), a Italia (10), além
de Portugal e Espanha com 9 documentos cada.

Além disso, sobre o fator colaboragado, € importante citar que existem duas
vertentes: a Multiple Country Publications (MCP) e a Single Country Publications
(SCP). A primeira esta relacionada as publica¢des que tiveram autores de diferentes
nacionalidades; por outro lado, a segunda evidencia que as publicagbes foram
realizadas com pesquisadores do mesmo pais. Sendo assim, paises como Brasil,
india e Hungria tiveram apenas artigos com pesquisadores que estdo afiliados em
universidades locais; enquanto China, Espanha, Finlandia, Coreia do Sul e Reino
Unido possuem, em seus manuscritos, autores de distintas filiagdes ao redor do
globo.
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Figura 4 - Publicagbes dos paises
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3.7 Rede de colaboragao entre os paises

A rede de colaboragao entre paises mostra um cenario global da pesquisa em
ecossistemas de inovacéao e triplice hélice. A partir disso, € possivel visualizar que
os clusters vermelho e azul foram os que obtiveram maior destaque nesta analise.
Somado a isso, observou-se conexao entre paises de diferentes clusters como, por
exemplo, a ligacao entre China, do cluster vermelho, e Finlandia, do cluster roxo.

Citados anteriormente, o cluster vermelho e o azul foram os responsaveis
pela maior quantidade de conexdes, sendo possivel observar tal fato de acordo com
o tamanho dos nés presentes nas ligagdes. O cluster vermelho possui paises como
Estados Unidos, Russia, Italia e Brasil, com a ligagdo mais forte ocorrendo entre as
duas primeiras nagdes citadas. O cluster azul tem como paises China, Reino Unido
e Espanha, com a maior conexao, até mesmo em comparagdo com 0s outros grupos,

acontecendo entre China e Reino Unido.
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Figura 5 - Rede de colaboragao entre os paises
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3.8 Rede de coocorréncia

A rede de coocorréncia de palavras-chave, revela a ligagcédo entre os principais
temas presentes nos estudos entre ecossistemas de inovacédo e ftriplice hélice.
Assim, foi possivel observar algumas conexdes entre clusters diferentes, além das
associagbes dentro dos respectivos grupos. No cluster vermelho, visualizou-se
termos como triple helix, innovation ecosystem, university, industry e government
com o0 maior n6 ocorrendo entre os dois primeiros termos ressaltados. Além disso,
cita-se, também, que além dos termos de maior destaque, ha tematicas centrais que
estao presentes nos estudos entre ecossistemas de inovacgao e triplice hélice.

O cluster verde tem seus topicos associados as facetas econbmicas e
praticas mostrando termos como technology transfer, commercialization, além de
ressaltar o ambito regional através do termo regional innovation systems. O cluster
roxo cita outro modelo de hélice (quadruple helix), termos associados a estratégia
(management e strategy) e avaliagao (impact e performance). Por ultimo, o cluster
azul evidencia termos relacionados ao conhecimento, a geragdo e a transferéncia

como, por exemplo, knowledge e university-industry-collaboration.
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Figura 6 - Rede de coocorréncia
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Fonte: elaborado pelos autores (2025)

3.9 Mapa tematico

Em relagcdo ao mapa tematico, este evidencia revela a estrutura intelectual do
campo de pesquisa por meio da centralidade (relevancia externa) e da densidade
(coeréncia interna), definindo quatro quadrantes tematicos. Os clusters knowledge
firm networks e helix capabilities framework demonstram a maturidade do campo,
estando presente no quadrante Tema Motor (Alta Centralidade e Alta Densidade),
tendo seu foco em questdes como a gestao e o compartiihamento de conhecimento
mediado por redes. O segundo cluster “triple helix innovation ecosystem innovation”
esta localizado no quadrante relacionado aos Temas Basicos (Alta Centralidade,
Baixa Densidade). o qual tem as tematicas-chave do campo pesquisado, além de
focar em aspectos como o desempenho e a sustentabilidade.

Em relagdo aos temas emergentes (Baixa Centralidade e Baixa Densidade),
destaque para os clusters ecosystem collaboration digital transformation e
technology transfer regional innovation systems commercialization, os quais
evidenciam uma tendéncia de pesquisa voltada para a transmissao do conhecimento

e de aspectos regionais relacionados a inovagdo. Ja o quadrante voltado aos Temas
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de Nicho (Baixa Centralidade, Alta Densidade), possui, no interior de seus dois
clusters, tematicas como helix, ecosystem e capabilities, que evidenciam uma
parcela mais especifica da pesquisas associadas aos ecossistemas de inovacao e a

triplice hélice.

Figura 7 - Mapa tematico
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Fonte: elaborado pelos autores (2025)

3.10 Trabalhos mais citados

O documento mais citado (280 citagdes) € o livro The Triple Helix: University—
Industry—Government Innovation and Entrepreneurship, de autoria de Etzkowitz e
Zhou (2017), e além de retratar questdes relacionadas as hélices, aborda
implicagdes praticas e politicas do modelo da Triplice Hélice com a presenca de
estudos de caso abordando exemplos associados a este processo. Com 208
citacdées, o manuscrito de Scuotto, Ferraris e Bresciani (2016), intitulado Internet of
Things: Applications and challenges in smart cities: a case study of IBM smart city
projects Available to Purchase, evidenciou um estudo empirico cujo teve objetivo
mostrar a combinagédo entre a utilizagdo da Internet of Things (loT) e a inovagao
aberta em projetos de cidades inteligentes.
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O terceiro trabalho com mais citagbes (185), intitulado “Open Innovation
Diplomacy and a 21st Century Fractal Research, Education and Innovation (FREIE)
Ecosystem: Building on the Quadruple and Quintuple Helix Innovation Concepts and
the “Mode 3” Knowledge Production System”, de Carayannis e Campbell (2011),
salienta as Hélices Tripla, Quadrupla e Quintupla e suas caracteristicas, além de
ressaltar o “modo 3", nomeado como MODE3KPS. Logo apés, com 149 citagdes,
esta o artigo produzido por Russell e Smorodinskaya (2018), com o titulo Leveraging
complexity for ecosystemic innovation, que evidencia uma visao alternativa dos
ecossistemas de inovacdo, por meio da ciéncia da complexidade, considerando
estes como entidades abertas.

Citado em 139 ocasides, o manuscrito Universities and innovation ecosystems:
a dynamic capabilities perspective, de Heaton, Siegel e Teece (2019), aborda, por
meio da realizagdo de um estudo de caso, o importante papel das universidades nos
ecossistemas de inovagdo, no desenvolvimento do capital humano e do
desenvolvimento tecnoldgico. Com 137 citagbes, o trabalho de Carayannis e
Campbell (2014), intitulado Developed democracies versus emerging autocracies:
arts, democracy, and innovation in Quadruple Helix innovation systems, abordam a
necessidade da presenca de um contexto democratico no modelo de Hélice
Quadrupla.

O artigo de Costa e Matias (2020), com 127 citagbes, possui o titulo Open
Innovation 4.0 as an Enhancer of Sustainable Innovation Ecosystems e realgca a
inovagao aberta como um meio para aprimorar os ecossistemas de inovagao no que
tange o ambito sustentavel e fomentar a transicdo digital. Citado 120 vezes, o
trabalho de Yang et al. (2021), cujo titulo € How does alliance-based government-
university-industry foster cleantech innovation in a green innovation ecosystem?,
salienta o fator sustentavel no ecossistema de inovacido visando facilitar as
atividades realizadas entre universidade-governo-empresas, atores da Triplice
Hélice.

O artigo A bibliometric review on innovation systems and ecosystems: a
research agenda, de Suominen, Seppanen e Dedehayir (2018), teve 112 citagbes e
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abordou a analise bibliométrica sobre os sistemas de inovagao e os ecossistemas de
inovacdo. Por fim, com 97 citagbes, o artigo de Jacobides, Brusoni e Candelon
(2021), intitulado The Evolutionary Dynamics of the Artificial Intelligence Ecosystem,
aborda a inteligéncia artificial e os sistemas setoriais e nacionais de empresas que

estdo ligadas a esta tecnologia.

Quadro 3 - Trabalhos mais citados

Citacoe
Trabalho S

Etzkowitz e Zhou (2017) 280
Scuotto, Ferraris e Bresciani (2016) 208
Carayannis e Campbell (2011) 185
Russell e Smorodinskaya (2018) 149
Heaton, Siegel e Teece (2019) 139
Carayannis e Campbell (2014) 137
Costa e Matias (2020) 127
Yang et al. (2021) 120
Suominen, Seppanen e Dedehayir (2019) 112
Jacobides, Brusoni e Candelon (2021) 95

Fonte: elaborado pelos autores (2025)

CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo deste artigo foi analisar a evolugdo da teoria e os temas
emergentes dos Ecossistemas de Inovagdo associados a Triplice Hélice. Para
cumprir com o objetivo foi realizada uma analise bibliométrica por meio da qual péde
ser observado o numero de citagdes e publicacbes ano a ano, os autores com mais
documentos, a rede de colaboragido entre os pesquisadores, as afiliagbes com mais

publicacdes, a rede de colaboragao entre as afiliagdes, as publicagcdes dos paises, a
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rede de colaboragao entre os paises, a rede de coocorréncia, 0 mapa tematico e os
trabalhos mais citados.

Por meio dos resultados, observou-se, a partir da média de publicacbes e
citagbes por ano, que a pesquisa entre as duas tematicas € caracterizada pela
colaboracdo e o rapido crescimento. Os numeros relacionados aos autores e as
afiliacbes e a rede de colaboragcdo entre os autores com mais publicacbes
evidenciaram o destaque ao continente europeu, especialmente a Finlandia.

Em relagdo as publicagbes entre os paises e a rede de colaboragdo entre
estes, foi possivel visualizar o Brasil, a China e o Reino Unido entre os paises com
mais publicacdes, além de estarem localizados no principal cluster. Ademais, paises
como China, Finlandia e Espanha tiveram destaque em relacdo as publicacbes
realizadas com pesquisadores de outras nacoes.

No que se refere a rede de coocorréncia, ao mapa tematico e aos trabalhos
com mais citagdes, na primeira analise foi visualizada a aparicdo dos termos-base,
como innovation ecosystem, innovation e triple helix. No mapa tematico, foram
observadas tematicas associadas a gestdo, transmissdao do conhecimento e
inovacdo. Os documentos mais citados revelaram a aparigdo dos temas
ecossistemas de inovagao e triplice hélice, mas, também, de outros assuntos, como
inteligéncia artificial, inovagao aberta, além das hélices quadrupla e quintupla.

Em suma, este artigo, tendo em vista as lacunas apresentadas na introducao,
contribui para a observagcdo dos estudos relacionados aos Ecossistemas de
Inovacédo e a Triplice Hélice. A limitacdo deste estudo esta presente na utilizacédo de
apenas duas bases de dados para a coleta dos documentos. Para estudos futuros,
sugere-se a realizagao de pesquisas associadas aos ecossistemas de inovagao com
a hélice quadrupla, além da abordagem dos demais ecossistemas em conjunto com
o0 modelo de hélices.
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Research, innovation, and actors: an analysis of the evolution of studies on
innovation ecosystems and the Triple Helix

ABSTRACT

This article aims to analyze the theoretical evolution and emerging themes of
innovation ecosystems associated with the Triple Helix model. A bibliometric analysis
was employed as the methodological approach. The search yielded 274
manuscripts—121 from the Scopus database and 153 from Web of Science—a figure
that was reduced to 209 after removing duplicates. The papers were analyzed using
Bibliometrix software. Key findings include collaboration among researchers; the
dominance of the European continent—particularly Finland—in terms of affiliations;
and the fact that Brazil, China, and the United Kingdom are the countries with the
highest number of publications. Regarding themes and the most cited articles, the
study highlights the emergence of the core topics addressed in this article, alongside
themes such as the quadruple and quintuple helix models, open innovation, and
artificial intelligence. In summary, this manuscript contributes to the analysis of the
field of study concerning innovation ecosystems and the Triple Helix, as well as their

evolution and trends.

KEYWORDS: INNOVATION ECOSYSTEM. TRIPLE HELIX. INNOVATION.
ECOSYSTEMS.
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