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RESUMO

Capacidades dinamicas de inovacdo e Inovacdo disruptiva sdo dois fortes temas
discutidos, atualmente, no campo da gestdo empresarial. O objetivo do presente
trabalho € verificar o que ja foi produzido na literatura internacional sobre inovacao
disruptiva atrelado as capacidades dinamicas, assim como verificar suas propostas
de trabalhos futuros e as lacunas de pesquisa encontradas na juncdo destas
tematicas. Este estudo compreende, na forma de uma revisdo sistematica, a analise

de 7 artigos encontrados nas bases do Web of Science e Scopus que abarcam 0s
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dois temas. Evidencia-se que este € um assunto que ainda deve ser melhor
explorado para futuras pesquisas sobre a articulacdo das duas tematicas apontando

para possiveis lacunas presentes na literatura.

PALAVRAS-CHAVE: INOVACAO DISRUPTIVA. CAPACIDADES DINAMICAS.
INOVACAO.

The intersection of disruptive innovation and dynamic innovation capabilities:

a literature review

ABSTRACT

Dynamic capacities of innovation and disruptive innovation are two strong topics
currently discussed in the field of business management. The purpose of this article
is to present the papers that associate the two themes, as well as to verify their
proposals of future works and the research gaps found in the junction of these
themes. This study comprises, in the form of a scope review, the analysis of 7
articles found in the web of scence and scopus databases covering both themes. It is
evidenced that this is a subject that should still be better explored for future research
on the articulation of the two themes pointing to possible lacunae present in the

literature.

KEYWORDS: DISRUPTIVE INNOVATION. DYNAMIC  CAPABILITIES.
INNOVATION.

52



V.12

N.1

Juiz de Fora
Jan-Jun 2021
ISSN 21773726

INTRODUCAO

O tema inovacdo é constantemente discutido no ambiente académico e,
apesar de apresentar base conceitual, ainda se torna mutavel e evolutivo. Nesse
sentido, a disseminagdo do conceito de inovagdo promoveu aumento da
competitividade entre as empresas, sobretudo relacionados a reconfiguracdo de
recursos e capacidades visando vantagem competitiva (EISENHARDT & MARTIN,
2000; O'REILLY 1l & TUSHMAN, 2008; TONDOLO & BITENCOURT, 2014).

O termo Capacidades Dinamicas atrai atencdo pela importancia de suas
contribuicdes a sobrevivéncia das organizacbes (O'REILLY Il & TUSHMAN, 2008),
uma vez que auxiliam os gestores a adotarem medidas que visam renovar,
reconfigurar e adaptar recursos especificos em resposta ao ambiente mutavel
(TEECE et al., 1997).

Segundo Guerra, Tondolo e Camargo ( apud FISCHER, 2010; BARRETO,
2010; BOWMAN & AMBROSINI, 2003; TEECE et al., 1997; AMBROSINI &
BOWMAN, 2009), a literatura académica continua, de certa forma, silenciosa quanto
a evidéncias acerca da relacdo existente entre capacidades dinamicas como 0
fendmeno das inovagdes disruptivas.

O termo disrupcdo de mercado, proposto por Christensen (1997), impulsiona
as organizacdes desenvolver Capacidades Dinamicas (TEECE, 1997) para atuarem
no mercado buscando vantagem competitiva (PORTER, 1989; AMBROSINI &
BOWMAN, 2009; TONDOLO & BITENCOURT, 2014).

E sob esse contexto que emerge, entdo, o seguinte questionamento: o que ja
foi produzido na literatura internacional sobre inovacdo disruptiva associada a
capacidades dinamicas? Para isso, 0 objetivo do presente trabalho é verificar o que
ja foi produzido na literatura internacional sobre inovacdo disruptiva atrelado as
capacidades dinamicas. Como objetivos especificos estabeleceu-se apresentar (i) os
trabalhos que associam os dois temas; (ii) as propostas de trabalhos futuros que os

artigos mencionam; e (iii) as lacunas de pesquisa.
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Assim, o estudo esta divido em mais quatro partes além dessa introdugéo. A
segunda e a terceira secdo abordam o embasamento tedrico de inovacgao disruptiva
e capacidades dinamicas. A quarta secdo apresenta os metodos e procedimentos,
com enfoque na revisdo de sistematica. A quinta parte revela os resultados obtidos
na busca nas bases da Web of Science e Scopus. Por fim a sexta e ultima parte

apresenta as consideracgoes finais.

1 INOVACAO DISRUPTIVA

Com a propria transformacdo da sociedade, embasada nas tecnologias da
informacdo e na sociedade em redes, conforme preconiza Castells e Cardoso
(2006), a inovacao se tornou fundamental & medida que, em meio ao contexto de
rapidas mudancas e incertezas, proporciona vantagem competitiva as organizacoes.
No entanto, a propria inovacdo por si sO, também aumenta as proprias incertezas,
bem como presséo do mercado (LETTICE e THOMOND, 2002).

Para Markides (1999), quanto mais radical for a inovacao, mais dificil estimar
a potencial aceitacdo do mesmo no mercado. Assim, a dindmica e complexidade do
mercado cria um hiato entre a pratica das organizagcbes, de forma que, muitas
empresas nao estdo preparadas para novas orientacées, mudancgas ou revolugdes
do mercado. Christensen (2018) aponta que as disrupcdes séo ferramentas de
mudanca de mercado, onde uma nova tecnologia pode substituir o padréo
tecnoldgico existente. De acordo com ecossistema Palmié, Wincent, Parida e Caglar
(2019), todo o ecossistema pode ser afetado pelo impacto das disrupcoes.
Compreende-se a disrupcdo ndo como um evento Unico, mas cOmMoO um pProcesso
que afeta e reconfigura todas as interdependéncias relacionais entre varios
membros do ecossistema (ANSARI; GARUD; KUMARASWAMY, 2015).

O poder das disrupcdes se manifestara a medida que os mercados evoluem
(LEE; SHIN, 2018), assim, segundo Bannerman (2008), o gerenciamento da

tecnologia da inovacao disruptiva € um desafio permanente, impactando diretamente
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na sobrevivéncia das empresas devido a continuidade ou nédo das tecnologias.
Dessa forma, Assink (2006) configura o desenvolvimento da inovacao disruptivas

dentro das organizacdes atraves da figura 1:

Figura 01 - Desenvolvimento da Inovacéo Disruptiva
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Fonte: Adaptado de Assink (2006).

Nesta representacao, observa-se que inovagcdes e 0os conceitos de negdcios
disruptivos estdo dentro do campo de desenvolvimento de novas tecnologias e
mercados, com um risco mais elevado do que as inovacgdes incrementais, em busca
da ruptura de mercados. Entretanto, Assink (2006) argumenta que existe, ainda,
uma grande lacuna entre a intencdo disruptiva e a capacidade de inovacgao
disruptiva real, sendo que o desenvolvimento de capacidades distintivas para
superar essa lacuna deve ser parte integrante da estratégia de crescimento da
empresa.

Dessa forma, face a capacidade de disrupcdo do mercado, ressalta-se as
caracteristicas que distinguem as organiza¢des no mercado altamente competitivo,
na forma das capacidades dindmicas como diferencial em busca da alteracdo do

mercado.

55



V.12

N.1

Juiz de Fora
Jan-Jun 2021
ISSN 21773726

2 CAPACIDADES DINAMICAS

A capacidade dinamica das organizacbes pode ser entendida como
disposicdo das mesmas em integrar, construir e reconfigurar competéncias internas
e externas, visando o seu ajustamento as novas realidades do ambiente competitivo
(TEECE et al, 1997). S&o competéncias das organizacdes que tem a finalidade de
ajustar-se ou de influenciar ambientes de negocios caracterizados por altas
turbuléncias, de ordem econémica, tecnologica ou concorrencial (TEECE, 2012).

Helfat et al (2007) definem o conceito como sendo a capacidade de uma
organizacéo em criar, estender ou modificar sua base de recursos propositadamente
frente a uma necessidade. Para Collis (1994), a continuacdo bem-sucedida do
negocio é constantemente dependente da capacidade organizacional de inovar de
forma cada vez mais rapida e melhor que os concorrentes. Para o autor, a vantagem
competitiva ndo ocorre apenas da inovacao, mas da capacidade da organizagcdo em
desenvolver constantes estruturas de negocio que favorecem a renovacao
continuada do mesmo.

Na visdo de Guerra, Tondolo e Camargo (2016), o fato de a empresa
compreender oS mecanismos geradores e adequada implementacdo das CD, tende
a contribuir de forma a melhorar a adaptacdo das organiza¢cfes as novas demandas
impostas pelo mercado.

Nesse sentido, as capacidades dinamicas sao caracteristicas de
organizacfes que atuam em ambientes de rapida mudanca tecnolégica (TEECE et
al., 1997), uma vez que geram continuamente novos desafios e oportunidades de
produtos, servicos e processos organizacionais (FISCHER et al, 2010). Propde-se,
assim, que pesquisas em inovacdes disruptivas possam gerar informacdes que
sirvam como uma alternativa para obtencdo de vantagem competitiva por parte das
organizacoes, visto que exige a renovacao, crescimento e adaptacdo do ambiente
organizacional (inclusive as imposicGes apresentadas pelo mercado) devido as
constantes mudancas, (MARSH & STOCK, 2006).
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Num ambiente dindmico, a empresa deve ter a capacidade de desenvolver-se
de acordo com a evolugdo do mercado. A capacidade dinamica da empresa
possibilita a criacdo de novas formas de vantagem competitiva através da alocacao
dos seus recursos e competéncias para inovar no mercado (PRAHALAD & HAMEL,
1990; TEECE, et al, 1997). Dessa forma, entende-se que existe uma relacéo entre a
detencdo de capacidades dindmicas por parte da empresa e a sua capacidade de
inovacdo e, até mesmo, sua capacidade de criacdo de inovacdes disruptivas no

mercado.

3 METODOS E PROCEDIMENTOS

Com o proposito de verificar o que foi publicado sobre inovacgéo disruptiva e
capacidades dinamicas, decidiu-se por desenvolver uma revisdo de escopo da
literatura. A revisdo de escopo visa mapear o estado da arte em uma area tematica,
pretendendo fornecer uma visdo descritiva dos estudos revisados (FERRAZ,
PEREIRA; PEREIRA, 2020). Esse tipo de revisdo é desenvolvido sob duas maneiras
diferentes de pensamento: (i) pelo seu carater abrangente, a revisdo de escopo
pode ser parte de um processo continuo de revisao, “buscando examinar o alcance
e a natureza da investigagcao em particular” (RUMRILL; FITZGERALD; MERCHANT,
2010, p.401), possibilitando, posteriormente, uma revisao sistematica completa; e (i)
a revisdo de escopo pode ser concebida como um método para divulgar os
resultados da investigacdo em um campo especifico, afim de identificar lacunas
(ARKSEY; O'MALLEY, 2005), sendo esse ultimo a finalidade deste artigo.

Seguindo o quadro metodolégico proposto por Arksey e O’Malley (2005), a
revisdo de escopo foi realizada em cinco etapas, conforme a Figura 02.
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Figura 02 - Quadro Metodolégico

[Questéode] [ Estudos ] [ Selecio

Pesquisa Relevantes 0 0

Mapeament ]

Apresentacd ]

Fonte: Adaptado de Arksey e O’Malley (2005).

Fase 1. Identificacdo da Questdo de Pesquisa: Inicia-se com a identificagao
da questdo de pesquisa a ser investigada: O que ja foi produzido na literatura
internacional sobre inovacgéao disruptiva associada a capacidades dinamicas?

Fase 2. ldentificacdo dos Estudos Relevantes: A coleta dos estudos foi
realizada nas bases de dados da Elsevier's Scopus (Scopus) e Web of Science
(WoS). Justifica-se as escolhas das bases devido as suas relevancias e contribuicao
para a area da administracdo. Como palavras-chave buscou-se por “Disruptive
Innovation” e “Dynamic Capabilities”. Ressalta-se também, que se usou o caractere
de trucagem (*) para ampliar a busca por temos similares. Assim, no que se refere
as buscas, o critério de inclusdo para as bases de dados e revistas foram artigos
publicados que continham as palavras-chave no campo titulos, resumos, palavras-
chave de autor e Keywords Plus ®, publicados durante o periodo de janeiro de 1945
até dezembro de 2016. Por fim, estabeleceu-se como filtro os trabalhos publicados
na area de Management, Business e Economics. Dessa forma encontrou-se nove
artigos que abordavam os dois temas em conjunto.

Fase 3. Selecdo de Artigos: A estratégia de busca de contetdo pode apanhar
uma grande quantidade de estudos irrelevantes. Assim, faz-se necesséario abordar
mecanismos que ajude a eliminar os estudos que ndo abordem a questdo central de
pesquisa (ARKSEY; O’'MALLEY, 2005). Como estratégia de selegao dos artigos,
usou-se critérios de exclusdo, que foram: (i) disponibilidade dos artigos; (ii)
duplicidade; (iii) leitura dos resumos, buscando verificar a adequacéo dos artigos ao
estudo; e (iv) leitura na integra quando o artigo apresentou alguma duvida sobre sua
adequacao a pesquisa. Todos esses critérios de exclusdo visaram adequacao dos
artigos ao problema de pesquisa. Obteve-se, portanto, sete artigos, no qual dois
artigos, dos nove, eram duplicados.
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Fase 4. Mapeamento dos Dados: Corresponde a sintetizacdo e interpretacao

dos dados qualitativos por peneiracdo, graficos e classificacdo de acordo com os

principais temas e questdes (ARKSEY; O'MALLEY, 2005). Para a realizagdo dessa

etapa, foi desenvolvida uma matriz de sintese, conforme os preceitos de Klopper,

Lubber e Rugbeer (2007), no software Microsoft Excel®, no qual foram levantadas

informacgdes. As informagdes coletadas foram sobre: informagfes gerais como data

de publicacédo do artigo, nome dos autores, titulo, banco de dados; objetivos; tipo de

pesquisa; e resultados alcancados.

Fase 5. Recolha, Resumo e Relato dos Resultados: Esta etapa requereu do

revisor a tradugcdo dos temas mapeados, das tendéncias e lacunas dentro da
narrativa descrita (RUMRILL; FITZGERALD; MERCHANT, 2010). As etapas de

analise dos resultados, discussdes e consideracdes finais apresentam essa fase.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Numa busca solo sobre os termos investigados, encontrou-se para a inovagao

disruptiva 136 e 219 artigos nas bases do WoS e Scopus, respectivamente. No

mesmo sentido, para o termo de capacidades dinamicas encontrou-se 2.214 e 1.246

artigos nas bases Wo0S e Scopus, respectivamente. No entanto, somente sete

artigos foram selecionados por abordar ambas as palavras-chaves. Desse modo,

desenvolveu-se a identificacdo dos estudos, conforme apresenta a Figura 03:

Figura 03 - Inovacao Disruptiva e Capacidades Dinamicas

N° Artigo Autor(es) Ano rnfi,o;c?(f Base/Revista
Dellbera_te Learning Berghman, L; . Web of Science/

1 Mechanisms for Matthyssens, P 55,3 3547  Long Range Plannin
Stimulating Strategic Streukens, S; 9 9 9
Innovation Capacity Vandenbempt, K
The Role of Dynamic
Capabilities in Web of Science/

5 Responding to Digital Karimi, J; 2015 2356 Journal of Management
Disruption: A Factor- Walter, Z Information Systems

Based Study of the
Newspaper Industry
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Supply Chain Strategy in
Nascent Markets: The
Role of Supply Chain

Golicic, SL;

Web of Science/

Development in the Sebastiao, HJ 2011 2878 Jou.rngl of Business
L Logistics

Commercialization

Process

Technological regimes Web of Science/

and firm survival Kim, J; Lee, CY 2016 4495 Research Policy

The role of social

entrepreneurship in Scopus/

leveraging exaptation in , Innovation th Eur n

locked-in industrial Ganzaroli, A; De 5, 4 0,811 Jourmal of Sodiel Scmnes

districts: the case of Noni, I; Pilotti, L Research

Idrogenet in the industrial

district of Lumezzane

Three theoretica_l Scopus/

approaches to plr.ate . . A2. International  Journal  of

entrepreneurship: _ Kaivo-Oja, J. 2014 (Qualis/ Entrepreneurship and Small

Towards future studies of Capes) BUSINESS

pirate entrepreneurship

External environment, the

innovating organization, .

and its individuals: A Hueske, AK: Web of Science/

multilevel model for Endrikat, J: 2015 2419 Journal of Engineering and

identifying innovation Guenther, E Technology Management

barriers accounting for
social uncertainties

Fonte: Dados da pesquisa.

Dessa forma, a Figura 4 apresenta uma Matriz de Sintese dos artigos

encontrados, de forma a melhor compreender a relagédo entre inovagdo disruptiva e

capacidades dinamicas.

Figura 04 - Matriz de Sintese

Artigos Objetivo de Estudo Resultados
Explorar 0s mecanismos  Os resultados revelam mecanismos de aprendizagem de
deliberados que as empresas, segunda ordem que as empresas podem estabelecer para
1 buscando estimular sua  desenvolver capacidades dindmicas e ilustram o valor dos

inovacdo estratégica, podem
afetar as diferentes dimensdes
da capacidade de absor¢do

esforcos gerenciais intencionais na

capacidades dinamicas.

criagdo de
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A identificacdo de fatores que
criam capacidades dinamicas

Os resultados sugerem que as capacidades dinamicas de
criadas pela mudanca, extensdo ou adaptacdo dos

ajuda pesquisadores na  recursos, processos e valores existentes de uma empresa
identificacdo de drivers de  estdo positivamente associadas a construcdo de
transformacédo digital que sdo  capacidades da plataforma digital e que essas
2 necessarios para a construcdo  capacidades afetam o desempenho da resposta a
de capacidades da plataforma interrupcdo digital. Para a pratica, ajuda gerentes a se
digital na resposta a uma  concentrarem nos fatores mais promissores para a
interrupc¢ao digital. construcdo de capacidades de plataforma digital e para
reinventar suas fungbes principais para acelerar a
digitalizacao.
Ampliar o desenvolvimento do  Os resultados sugerem que a definicdo e o refinamento da
trabalho de Sebastido e Golicic  proposicdo de legitimidade e valor sdo o0s primeiros
(2008), examinando a  impulsos primérios da estratégia da cadeia de suprimentos
3 estratégia da cadeia de e 0s meios especificos pelos quais a cadeia de suprimento
suprimentos das empresas que inicial é formada e estruturada para alcancar a
criam novos mercados ao  comercializagdo bem-sucedida.
lancar produtos novos.
Investigar as relagBes entre os O perigo de saida de mercado tende a diminuir com
fatores-chave que influenciam  tamanho de entrada, intensidade de P&D ou o estoque de
a sobrevivéncia da empresa e P&D. A magnitude dos efeitos desses fatores sobre a
0 perigo de saida de empresas  sobrevivéncia da empresa se diferenciam
jovens, com foco no papel de  substancialmente em diferentes tipos de regimes
4 condicionamento dos regimes  tecnolégicos, caracterizados por oportunidades
tecnoldgicos nas relagées. tecnoldgicas e adequacéo de P&D. Os recursos iniciais e 0
estoque de P&D tém o maior efeito positivo sobre a
sobrevivéncia da empresa sob o regime de acumulacéo
criativa caracterizada por uma baixa oportunidade
tecnoldgica e uma alta apropriacdo de P&D.
Investigar o papel do Como o empreendedorismo social pode ajudar as
5 empreendedorismo social empresas a descobrir um novo campo de aplicagdo
como motor da exaptacao. potencial e inovador para seu know-how existente e
explord-lo em tal campo.
Vincular trés  importantes  Provavelmente novas formas de empreendedorismo
tradicOes tedricas de pesquisa  dinamico de pirataria podem fornecer novas solugfes para
6 empresarial a discussdo do o problema de desafio triplo de gerenciamento de
empreendedorismo pirata. inovacdo, ou seja, problemas relacionados a destruicao
criativa, inovac@es disruptivas e acumulacéo criativa.
Propor o modelo de barreira  Os resultados indicam como o modelo de barreira EOI
para identificar barreiras em  contribui para a mudanga na pesquisa de barreiras para
7 varios niveis de analise: o uma identificacdo mais abrangente e detalhada de

ambiente externo, a
organizacgao e o individuo.

barreiras a inovacéo para a teoria e a pratica.

Fonte: Dados da pesquisa.

Observou-se que dentre o0s artigos selecionados, somente um deles
apresentou-se como tedrico (artigo 6). Os demais foram classificados como
empiricos. Além disso, dois artigos (1 e 2) apresentaram estudos com abordagem

gualitativa e quantitativa; quatro (3,5,6 e 7) foram estudos qualitativos; e somente um
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(4) apresentou-se como quantitativo. Para melhor compreensdo dos estudos
construiu-se a Figura 04.

Verificou-se que, dentre os estudos, somente dois artigos, de fato,
relacionavam os dois termos investigados. Assim, o trabalho de Karimi e Walter
(2015) e Kaivo-Oja (2014) tratam as Capacidades Dinamicas e Inovacéo Disruptiva
como partes integrantes da mesma literatura, e como termos envolvidos no
ambiente de inovacédo. Ja as demais publicacfes tratam os termos de capacidades
dindmicas e inovacoes disruptivas dentro do mesmo contexto, mas ndo como partes
integrantes em si.

Mais especificadamente, o artigo de Karimi e Walter (2015) apresenta a forma
como a Internet e a digitalizacdo estdo mudando os modelos operacionais
tradicionais das empresas jornalisticas. Os autores apresentam a teoria das
capacidades dinamicas de forma a oferece explicagcbes sobre como as empresas
conseguem ou ndo responder as inovacgdes disruptivas. O este estudo baseia-se na
teoria da inovacao disruptiva, verificando o papel das capacidades dinamicas no
desempenho da resposta a ruptura digital.

J& o artigo de Kaivo-Oja (2014) apresenta o turbulento e dinAmico ambiente
de negdcios do empreendedorismo pirata. No artigo sdo apresentados trés tipos de
pesquisa de negocios: a teoria da destruicdo criativa, a teoria do ciclo de vida da
organizacdo (OLC) e da empresa (LCC) e a estrutura de jogos de negdcios, todas
elaboradas e ligadas aos estudos de empreendedorismo pirata. Segundo o autor, a
abordagem de capacidades dinamicas pode fornecer novos insights sobre esse tipo
de empreendedorismo. A principal conclusdo da pesquisa € que provavelmente
novas formas de empreendedorismo pirata podem fornecer novas solu¢des para o
problema do desafio do gerenciamento da inovacao, isto é, problemas relacionados
a destruicédo criativa, inovacdes disruptivas e acumulacao criativa.

Embasados nesses dois trabalhos, buscou-se apresentar as propostas de
trabalhos futuros. Justifica-se 0 uso somente desses dois trabalhos, uma vez que
somente esses artigos estabeleceram vinculacdes diretas entre esses temas. Assim,

tem-se a Figura 05:
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Figura 05 — Matriz Sugestdes de Pesquisas Futuras

Karimi e Walter (2015)

Kaivo-Oja (2014)

Sugestdes de

- Ao fazé-lo, este estudo forneceu
uma base para a futura investigacéo
de Sistemas de Informagdo em
infraestruturas digitais e inovacdes
digitais e no desenvolvimento de
estratégias de plataforma digital,
identificando drivers de
transformacdo digital que sé&o
necessarios para a construcdo de

- Especialmente essas abordagens
tedricas fornecem perspectivas
interessantes e criticas para os estudos do
empreendedorismo pirata.

- Eles fornecem muito bons pontos de
partida para estudos baseados em
problemas, aprendizagem comercial e
maior compreensdo do empreendedorismo
pirata.

Pesquisas
Futuras

capacidades de plataforma digital.

- A medida que a transformacio
digital esta ocorrendo, mais e mais
empresas estdo sendo cada vez
mais prejudicadas pela digitalizagéo.
- Reinventar a funcdo de Tl para
entregar produtos e servi¢os digitais
pode fornecer uma nova vantagem
competitiva para o0s operadores
histéricos em todos os negdcios.

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme a Figura 5, as propostas de pesquisas futuras podem ser

interpretadas pela necessidade de se estabelecer melhor compreensdo e
desenvolvimento de inovagOes disruptivas e das capacidades dinamicas. Tais
agendas estdo consoantes com as lacunas encontradas nesta pesquisa.

Assim, segundo os resultados obtidos pela busca nas bases, a quantidade de
artigos obtidos com a juncdo dos termos leva a crer que o tema ainda é pouco
abordado nos estudos organizacionais. Assim, muito pouco se fala sobre a juncao
da inovacéo disruptiva, bem como ela pode se associar com as capacidades
dindmicas.

Outro aspecto que merece atencao esta no fato de se ter poucos artigos que
desenvolvem profundamente o relacionamento entre os termos. Associado a isso,
percebe-se que, por se ter poucos artigos teoricos, a fundamentacao tedrica ainda
se encontra em construcao.

Por fim, nos aspectos metodoldgicos, enfatiza-se a falta de artigos puramente

guantitativos. Destaca-se tal necessidade, uma vez que esses tipos de trabalho
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abordam o fenbmeno de uma forma mais generalista, diferentemente de trabalhos

gualitativos que enfocam mais estudos de casos.

CONSIDERACOES FINAIS

Para este artigo buscou-se verificar o que ja foi produzido na literatura
internacional sobre inovacgao disruptiva atrelado as capacidades dinamicas. Dessa
forma, é possivel entender que ha uma lacuna na juncéo das literaturas relacionadas
a Inovacdo Disruptiva e Capacidades Dinédmicas. Esta pesquisa contemplou a
analise de 7 artigos encontrados nas bases Web of Science e Scopus que tratam
dos termos em comum.

Em um aprofundamento das leituras, 5, dos 7 artigos levantados para esta
revisdo bibliométrica, tratam dos termos capacidades dindmicas e inovacao
disruptiva em separados, ndo os contemplando como partes integrantes de uma
mesma literatura, apenas 2 artigos foram contemplados tendo os temas tratados em
conjunto.

Apos anadlise dos artigos que contemplam as pesquisas em ambas as areas,
capacidades dinamicas e inovagéao disruptiva, dos 7 artigos encontrados e, apenas 2
selecionados, apos aprofundamento na Matriz de Sinteses, onde verificou-se a
compreensao para Karimi e Walter (2015), onde os autores apresentam a teoria das
capacidades dinamicas de forma a oferece explicagbes sobre como as empresas
conseguem ou ndo responder as inovacdes disruptivas referente a disrupgéo
ocasionada pela internet e a digitalizacdo no mercado de empresas jornalisticas. No
artigo de Kaivo-Oja (2014) que estuda o ambiente de negocios do
empreendedorismo pirata, a abordagem de capacidades dindmicas pode fornecer
insights sobre como esse tipo de empreendedorismo podem fornecer solugdes para
o problema do desafio do gerenciamento das inovac¢des disruptivas e da

acumulacéo criativa.
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Posteriormente foi elaborado também a Tabela de Sugestdes de Pesquisas
Futuras onde, Karimi e Walter (2015), apontam para pesquisas em relacdo a
identificacdo dos drivers de transformacao digital para construcdo das capacidades
dindmicas de inovacdo, de forma a se preparar para 0s momentos de disrupgao
digital, enquanto que Kaivo-Oja (2014) apontam para as capacidades dinamicas
como fonte de aprendizagem comercial e maior compreensao do empreendedorismo
pirata.

Dessa forma, € possivel compreender o espaco neste campo para pesquisas
futuras, principalmente envolvendo os temas abordados pelos dois artigos
resultantes desta pesquisa bibliométrica.

Do que pbéde ser observado, € possivel sugerir como temas centrais, para
novas pesquisas: (a) o direcionamento de estudos sobre os efeitos das disrupcdes
para o mercado; (b) os impactos das disrupcbes para as empresas; (c) a
aprendizagem de mercado proveniente das capacidades dinamicas e inovacoes
disruptivas e (d) a consecutiva geracdo de vantagem competitiva para organizacoes

a partir de analises sobre os fatores centrais desta pesquisa.
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